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รายงานการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน
(งวดวันที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2550  - วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2551)
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
อำเภอเชียรใหญ่   จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
เรื่อง    รายงานการการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน 
( งวดวันที่ 1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.2550  -  วันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2551 )
------------------------------------------------------------------
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ซึ่งเป็นหน่วยรับตรวจ ได้จัดวางระบบควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  ข้อ 5  ไปเมื่อวันที่  30  พฤษภาคม  2550 นั้น 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง    ได้ดำเนินการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 (งวดวันที่ 1 ตุลาคม 2550  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2551) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวไทร บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต  ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน และด้านการปฏิบัติ  ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร และใช้เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
ประกาศ   ณ  วันที่    23   เดือนธันวาคม  พ.ศ.2551
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 ( นายดุสิต    ไทรทอง )
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
คำนำ
ด้วยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ได้ประกาศใช้ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  อันมีผลทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง   ซึ่งเป็นหน่วยรับตรวจ  ต้องจัดวางและติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง    ได้ติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ข้อ 6  (งวดวันที่ 1 ตุลาคม  2550  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2551) เพื่อใช้เป็นแนวทางควบคุมการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง   ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร สามารถลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 










                                                                                                      ( นายดุสิต    ไทรทอง )

                                                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
รายงานความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ของ
หัวหน้าหน่วยงาน
 (แบบ ปอ.1)
แบบ ปอ.1
รายงานความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหัวหน้าหน่วยงาน
 ( ตามระเบียบฯ  ข้อ 6 )

แบบที่  2  กรณีพบจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญ
เรียน
  ผู้อำนวยการสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค ที่ 14 จังหวัดนครศรีธรรมราช /  นายอำเภอ      
              เชียรใหญ่ / ผู้อำนวยการกองการตรวจสอบระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง 
              ท้องถิ่น
               
การประเมินการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  สำหรับงวดตั้งแต่ วันที่ 1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2550  ถึงวันที่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ. 2551 ได้ดำเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ซึ่งกำหนดอยู่ในเอกสาร คำแนะนำ :  การจัดทำรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  2544 ข้อ 6 ระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง ได้จัดให้มีขึ้นตามที่กำหนดในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน และด้านการปฏิบัติ  ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร
แนวคิดของการสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลรวมถึงความมั่นใจจะได้รับผลอย่าง
คุ้มค่าตามต้นทุนที่ใช้  โดยระบบการควบคุมภายในดังกล่าวได้ประมาณการและใช้ดุลยพินิจในการประเมินประโยชน์      ที่จะได้รับจากการมีระบบการควบคุมภายในกับค่าใช้จ่ายของระบบฯ  ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายไม่ควรเกินประโยชน์ที่จะได้รับซึ่งรวมถึงการลดความเสี่ยงที่ทำให้หน่วยงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด นอกจากนี้อาจเกิดข้อผิดพลาดหรือความเสียหายและความผิดปกติที่ไม่อาจสืบทราบได้  เนื่องจากมีข้อจำกัดที่แฝงอยู่ในการควบคุมภายในซึ่งรวมถึงโอกาสของการหลีกเลี่ยงหรือละเลยการควบคุม รวมทั้งข้อจำกัดด้านทรัพยากร     ด้านกฎหมาย  หรือเกี่ยวกับกฎระเบียบของทางราชการ  อีกทั้งประสิทธิผลของการควบคุมอาจเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาเนื่องจากสถานการณ์  และสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป
จากผลการประเมินดังกล่าวเชื่อว่าการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล
เสือหึงสำหรับงวดตั้งแต่ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2550  ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2551  เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการแผ่นดินกำหนด มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรกภายใต้ข้อจำกัดตามวรรคสอง อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน ที่มีนัยสำคัญ ดังนี้
 (1) งานแผนงานและงบประมาณ (กิจกรรมการบริหารและควบคุมงบประมาณ)  ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากรัฐบาลจัดสรรเงินรายได้ และเงินอุดหนุนทั่วไป ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้       จึงไม่สามารถดำเนินการโครงการต่างๆ ได้ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนดไว้ ตามแผนการดำเนินงาน และแผนการจัดหาพัสดุ
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(2) การบัญชี   ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากบุคลากรมีน้อย เจ้าหน้าที่บัญชีต้องปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไปพร้อมๆกับงานจัดเก็บรายได้เนื่องจากขณะนี้ตำแหน่งจัดเก็บรายได้ว่างไม่มีผู้ครองตำแหน่งทำให้ไม่มีประสบการณ์และขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกบัญชีไม่สามารถบันทึกบัญชี  ปิดบัญชีก่อนเข้าสู่การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ได้เป็น
(3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้      ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากผู้มีหน้าที่เสียภาษี
ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี  ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย  ลูกหนี้ค้างชำระของภาษีบำรุงท้องที่ เป็นผลมาจากลูกหนี้ค้างเก่าตั้งแต่ที่ อบจ.ได้ทำการจัดเก็บ ซึ่งไม่มีระเบียบที่ชัดเจนว่าจะให้ปฏิบัติอย่างไรประกอบกับไม่มีตำแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้โดยตรงซึ่งเจ้าพนักงานการเงินฯต้องปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บรายได้ไปด้วยทำให้การปฏิบัติงานล่าช้ามาก

(4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ      ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจาก    แผนจัดหา
พัสดุจากหน่วยงานผู้เบิกไม่เป็นปัจจุบัน , ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในลักษณะงานเฉพาะ , มีการเปลี่ยนแปลงแผนจัดหาพัสดุ , ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในงานจัดซื้อจัดจ้าง ,  เลขพัสดุมีการเพิ่มเติมจากที่กำหนดไว้ บางครั้งไม่รู้ว่าถูกต้องหรือไม่ , ข้อมูลของรายละเอียดครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้างไม่ชัดเจน , การจำหน่ายพัสดุประเภทที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ , เจ้าหน้าที่พัสดุยังขาด ประสบการณ์  ความรู้ ความสามารถในการทำงาน เนื่องจากงานพัสดุเป็นงานที่ค่อนข้างยากและต้องการการควบคุมและคำปรึกษาอย่างใกล้ชิด
 (5) งานประมาณราคาก่อสร้าง  ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์การก่อสร้างที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัด และสำนักงบประมาณ
ทั้งนี้ ได้แนบรายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน  (แบบ ปส.) แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร (แบบ ปอ.3)  และรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อนระดับองค์กร (แบบติดตาม ปอ.3) รวมทั้งสรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร(แบบ ปอ.2) มาพร้อมนี้แล้ว      

( นายดุสิต     ไทรทอง )

ตำแหน่ง   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
วันที่   18  ธันวาคม  2551
รายงานผลการสอบทานการประเมิน
การควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน
(แบบ ปส.)
แบบ ปส.

รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน
โดยผู้ตรวจสอบภายใน
(ตามระเบียบฯ ข้อ 6)

แบบที่ 2  กรณีพบข้อบกพร่องหรือข้อสังเกตที่มีนัยสำคัญ
เรียน     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
                  
ข้าพเจ้าได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล
เสือหึง    สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 เดือนตุลาคม  พ.ศ.2550  ถึงวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2551 ตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งกำหนดอยู่ในเอกสารคำแนะนำ : การจัดทำรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  ข้อ 6 การสอบทานได้ปฏิบัติอย่างระมัดระวังรอบคอบและเหมาะสม  ผลการสอบทานไม่พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง    ไม่ดำเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในฯ ดังกล่าว และตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มีนัยสำคัญ  ดังนี้
สำนักงานปลัด
(1) งานแผนงานและงบประมาณ (กิจกรรมการบริหารและควบคุมงบประมาณ)  ยังมี
จุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากรัฐบาลจัดสรรเงินรายได้ และเงินอุดหนุนทั่วไป ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้       จึงไม่สามารถดำเนินการโครงการต่างๆ ได้ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนดไว้ ตามแผนการดำเนินงาน และแผนการจัดหาพัสดุ
ส่วนการคลัง

 


(2) การบัญชี   ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากบุคลากรมีน้อย เจ้าหน้าที่บัญชีต้องปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไปพร้อมๆกับงานจัดเก็บรายได้เนื่องจากขณะนี้ตำแหน่งจัดเก็บรายได้ว่างไม่มีผู้ครองตำแหน่งทำให้ไม่มีประสบการณ์และขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกบัญชีไม่สามารถบันทึกบัญชี  ปิดบัญชีก่อนเข้าสู่การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ได้เป็น
(3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้      ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากผู้มีหน้าที่เสีย
ภาษีขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี  ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย  ลูกหนี้ค้างชำระของภาษีบำรุงท้องที่ เป็นผลมาจากลูกหนี้ค้างเก่าตั้งแต่ที่ อบจ.ได้ทำการจัดเก็บ ซึ่งไม่มีระเบียบที่ชัดเจนว่าจะให้ปฏิบัติอย่างไรประกอบกับไม่มีตำแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้โดยตรงซึ่งเจ้าพนักงานการเงินฯต้องปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บรายได้ไปด้วยทำให้การปฏิบัติงานล่าช้ามาก

(4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ      ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจาก    แผน
จัดหาพัสดุจากหน่วยงานผู้เบิกไม่เป็นปัจจุบัน , ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในลักษณะงานเฉพาะ , มีการเปลี่ยนแปลงแผนจัดหาพัสดุ , ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในงานจัดซื้อจัดจ้าง ,  เลขพัสดุมีการเพิ่มเติมจากที่กำหนดไว้ บางครั้งไม่รู้ว่าถูกต้องหรือไม่ , ข้อมูลของรายละเอียดครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้างไม่ชัดเจน , การจำหน่ายพัสดุประเภทที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ , เจ้าหน้าที่พัสดุยังขาด ประสบการณ์  ความรู้ ความสามารถในการทำงาน เนื่องจากงานพัสดุเป็นงานที่ค่อนข้างยากและต้องการการควบคุมและคำปรึกษาอย่างใกล้ชิด
-2-
ส่วนโยธา

(5) งานประมาณราคาก่อสร้าง      ยังมีจุดอ่อนและความเสี่ยงเนื่องจากไม่ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์การก่อสร้างที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัด และสำนักงบประมาณ
                      (ลงชื่อ)            จรัส   คงเกตุ             ผู้ตรวจสอบภายใน

     ( นายจรัส    คงเกตุ )

ตำแหน่ง หัวหน้าส่วนการคลัง
วันที่  18 ธันวาคม  2551
                (ลงชื่อ)     สุภาพันธ์    นาคแป้น     ผู้ตรวจสอบภายใน

( นางสุภาพันธ์    นาคแป้น )

ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
วันที่  18  ธันวาคม  2551

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน
ระดับองค์กร
(แบบติดตาม ปอ.3)
แบบติดตาม ปอ.3
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อนระดับองค์กร
 สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2551   
	วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา         ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะ           การดำเนินการ
(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ข้อคิดเห็น

(7)

	สำนักงานปลัด
1. กิจกรรม  การบริหารทรัพยากรบุคคล
- การพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่
วัตถุประสงค์

- เพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องตาม และประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรี  ธรรมราช เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล        ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545
	- ไม่ได้ประกาศบังคับใช้แผนพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ (แผนพัฒนาบุคลากร)

	งวดวันที่       1 ต.ค. 2549 – 30 ก.ย. 2550
	- จัดให้มีการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่จากเจ้าหน้าที่ทุกระดับ
- ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ให้ทุกฝ่ายรับทราบ
-  จัดให้มีระบบสับเปลี่ยนหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ลักษณะงานหลายๆ ด้าน
- จัดให้มีการประกาศเกียรติคุณ หรือมอบรางวัลแก่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานได้สูงกว่ามาตรฐาน
	ปีงบประมาณ 2551
1. ปลัด อบต.
2. หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.
3. จนท.วิเคราะห์ฯ
	(
	การติดตามประเมินผล  พบว่า
   กิจกรรม  การบริหารทรัพยากรบุคคล  ( การพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่)  มีการควบคุมที่เพียง พอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
-  ประกาศบังคับใช้แผนพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ (แผนพัฒนาบุคลากร)
-  ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่(แผนพัฒนาบุคลากร) ให้ทุกฝ่ายรับทราบ
- มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่(แผนพัฒนาบุคลากร) 
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แบบติดตาม ปอ.3
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อนระดับองค์กร
 สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2551   
	วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา         ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะ           การดำเนินการ
(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ข้อคิดเห็น

(7)

	2. กิจกรรม    งานแผนงานและงบประมาณ
วัตถุประสงค์

- เพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 ) พ.ศ.2543
- เพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ รักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547
	- การดำเนินการแผนงาน/โครงการไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและ     แผนจัดหาพัสดุประจำปี 


	งวดวันที่       1 ต.ค. 2549 – 30 ก.ย. 2550
	- มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้รับผิดชอบงานตามคำสั่งแบ่งงานติดตามกำกับดูแลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน และแผนจัดหาพัสดุประจำปี


	ปีงบประมาณ 2551
1. ปลัด อบต.
2. หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.
3. จนท.วิเคราะห์ฯ
	0
	การติดตามประเมินผล  พบว่า
   กิจกรรม  งานแผนงานและงบประมาณ  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง  คือการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน และแผนจัดหาพัสดุประจำปี 
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แบบติดตาม ปอ.3
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อนระดับองค์กร
 สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2551   
	วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา         ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะ           การดำเนินการ
(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ข้อคิดเห็น

(7)

	ส่วนการคลัง
3. กิจกรรม ด้านงานบัญชี
วัตถุประสงค์

- เพื่อให้การรับเงินและลงบัญชีถูกต้องครบถ้วน
- เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละคนได้ชัดเจน
- เพื่อให้การจัดทำบัญชีได้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจ่ายเงินฯ พ.ศ. 2547
	- เจ้าหน้าที่อาจลงบัญชีไม่ครบถ้วน
- เจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่ลงบัญชีเป็นคนคนเดียวกัน
- เจ้าหน้าที่การเงินไม่เพียงพอ
	งวดวันที่       1 ต.ค. 2549 – 30 ก.ย. 2550
	- แบ่งแยกหน้าที่การทำงานทันที ขณะเดียวกันขออัตราเจ้าหน้าที่การเงินฯ เพิ่ม จำนวน 1 อัตรา ให้ผู้บริหารพิจารณา แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงินและบัญชีคนละคน โดยมีคำสั่งแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจนซึ่งอยู่ในดุลพินิจของผู้บริหาร
	ปีงบประมาณ 2551
- หัวหน้าส่วนการคลัง
	X
	เห็นควรแจ้ง เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องดำเนินการเปิดกรอบอัตรากำลัง เพื่อรับเจ้าหน้าที่การเงินเพิ่ม จำนวน 1 อัตรา
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แบบติดตาม ปอ.3
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อนระดับองค์กร
 สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2551   
	วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา         ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะ           การดำเนินการ
(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ข้อคิดเห็น

(7)

	ส่วนการคลัง
2.  กิจกรรม   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
 วัตถุประสงค์
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
- เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบได้ชัดเจนมากขึ้น
-  เพื่อให้ดำเนินการรับโอน(ย้าย)จพง.จัดเก็บรายได้เป็นไปด้วยความเร่งด่วน
- เปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้เพื่อช่วยงานจัดเก็บได้
	- ผู้มีหน้าที่เสียภาษีขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี  ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย
-ไม่มีตำแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้โดยตรงซึ่งเจ้าพนักงานการเงินฯต้องปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บรายได้ไปด้วยทำให้การปฏิบัติงานล่าช้ามาก
- ลูกหนี้ค้างชำระของภาษีบำรุงท้องที่ เป็นผลมาจากลูกหนี้ค้างเก่าตั้งแต่ที่ อบจ.ได้ทำการจัดเก็บ ซึ่งไม่มีระเบียบที่ชัดเจนว่าจะให้ปฏิบัติอย่างไร
	งวดวันที่       1 ต.ค. 2549 – 30 ก.ย. 2550
	-  แบ่งแยกหน้าที่งานจัดเก็บรายได้ได้ตรงตำแหน่งเนื่องจากปัจจุบัน จพง.การเงินและบัญชีต้องรับผิดชอบงานจัดเก็บรายได้การทำงานทันที 
- รับโอน(ย้าย) จพง.จัดเก็บรายได้ 
โดยเร่งด่วนด้วยการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง
- เปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้  โดยดุลพินิจของผู้บริหารท้องถิ่น
	ปีงบประมาณ 2551
1.หัวหน้าส่วนการคลัง
2. จพง.การเงินและบัญชี


	X
	เห็นควรแจ้ง จนท.ที่เกี่ยวข้องดำเนินการรับโอน(ย้าย) จพง.จัดเก็บรายได้ด้วยการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง
และเปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้  โดยดุลพินิจของผู้บริหารท้องถิ่น
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แบบติดตาม ปอ.3
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อนระดับองค์กร
 สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2551   
	วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา         ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะ           การดำเนินการ
(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ข้อคิดเห็น

(7)

	ส่วนโยธา

4. กิจกรรม งานประมาณราคา  ก่อสร้าง
วัตถุประสงค์

- เพื่อให้ได้งบประมาณที่เท็จจริงของการดำเนินงานโครงการต่างๆ
	-ไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างระดับอำเภอ กรณีที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัดและสำนักงบประมาณ
	งวดวันที่       1 ต.ค. 2549 – 30 ก.ย. 2550
	-แต่งตั้งคณะกรรมการราคามาตรฐานระดับอำเภอ กรณีที่ไม่มีราคามาตรฐานของพาณิชย์จังหวัดและสำนักงบประมาณ
	ปีงบประมาณ 2551
1.หัวหน้าส่วนโยธา
2.นายช่างโยธา
 
	  0    
	การติดตามประเมินผลพบว่า
กิจกรรม งานประมาณราคาก่อสร้างมีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว
- ราคาวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงานที่นำมาใช้ประมาณราคา ได้นำมาจากราคาของพาณิชย์จังหวัด สำนักงบประมาณ  และในส่วนของค่าขนส่ง ค่าดำเนินการ และค่าเสื่อมราคาใช้ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด
- มีการจัดเก็บเอกสารแฟ้มประมาณราคา   แฟ้มราคาวัสดุก่อสร้าง บัญชีค่าแรงงาน และตารางค่าขนส่ง ค่าดำเนินการ และค่าเสื่อมราคาสำหรับนำมาใช้ประกอบในการประมาณราคาได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง
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แบบติดตาม ปอ.3

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย
 สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2551
	วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวดเวลาที่พบจุดอ่อน
(3)


	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะ             การดำเนินการ
(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ข้อคิดเห็น

(7)

	5. กิจกรรม  การควบคุมการก่อสร้าง
วัตถุประสงค์

- เพื่อให้งานถูกต้องตามรูปแบบและรายละเอียดที่กำหนดไว้ในสัญญา
	-เจ้าหน้าที่ต้องควบคุมงานพร้อมกันหลายโครงการ
	งวดวันที่       1 ต.ค. 2549 – 30 ก.ย. 2550
	-เป็นกรอบอัตราตำแหน่งช่างโยธา
-จัดทำแผนจัดหาพัสดุและดำเนินงานให้อยู่ในช่วงเดือนมกราคม- เดือน มิถุนายน

	ปีงบประมาณ 2551
1.หัวหน้าส่วนโยธา 2.นายช่างโยธา

	(

	การติดตามประเมินผลพบว่า
กิจกรรม การควบคุมการก่อสร้างมีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว
- มีการดำเนินงานตามแผนการจัดหาพัสดุในช่วงเวลาที่กำหนดไว้ ช่างควบคุมงาน ได้ควบคุมงานตามแผนที่กำหนดไว้ ไม่ต้องควบคุมงานพร้อมๆกันหลายโครงการ


	สถานะการดำเนินการ :

   (   =  ดำเนินการแล้ว เสร็จตามกำหนด
 (   =  ดำเนินการแล้ว เสร็จล่าช้ากว่ากำหนด
     X    =  ยังไม่ดำเนินการ
     0    =  อยู่ระหว่างดำเนินการ
	                                                
   (ลงชื่อ)                                             ผู้รายงาน
                                                         (นายดุสิต    ไทรทอง )

                              ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
                                                 วันที่   18  ธันวาคม   2551


แผนการปรับปรุงการควบคุมภาย
ในระดับองค์กร
 (แบบ ปอ.3)
แบบ ปอ.3

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร
งวดวันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2551
	วัตถุประสงค์ของ  
 การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
 หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา
ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	สำนักงานปลัด
1. กิจกรรม   งานแผนงานและงบประมาณ
วัตถุประสงค์

- เพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2 และฉบับที่        3 ) พ.ศ.2543
- เพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ รักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547
	- การดำเนินการแผนงาน/โครงการไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน และแผนการจัดหาพัสดุประจำปี


	งวดวันที่
1 ต.ค. 2550 – 30 ก.ย. 2551
	- มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้รับผิดชอบงานตามคำสั่งแบ่งงานภายในติดตาม กำกับดูแลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
- กำหนดห้วงระยะเวลาการดำเนินการแผนงาน/โครงการ ในแผนการดำเนินงานและแผนการจัดหาพัสดุให้สอดคล้องกับห้วงระยะเวลาการจัดสรรเงินรายได้ และเงินอุดหนุนทั่วไป ของรัฐบาลในปีงบประมาณที่ล่วงเลยมา 


	ปีงบประมาณ 2552
1. ปลัด อบต.
2.หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.

	ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
- ควบคุมและบริหารแผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงาน แผนจัดหาพัสดุและแผนการจ่ายเงินรายไตรมาส
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แบบ ปอ.3

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร
งวดวันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2551
	วัตถุประสงค์ของ  
 การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
 หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา
ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	ส่วนการคลัง
2.  กิจกรรม ด้านการบัญชี
 วัตถุประสงค์
- เพื่อให้การรับเงินและลงบัญชีถูกต้องครบถ้วน
- เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละคนได้ชัดเจน
-  เพื่อให้การจัดทำบัญชีได้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจ่ายเงินฯ พ.ศ. 2547


	- เจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่ลงบัญชีเป็นคนคนเดียวกัน
- เจ้าหน้าที่การเงินไม่เพียงพอ
	งวดวันที่
1 ต.ค. 2550  – 30 ก.ย. 2551
	-  แบ่งแยกหน้าที่การทำงานทันที ขณะเดียวกันขออัตราเจ้าหน้าที่การเงินฯ เพิ่ม จำนวน 1  อัตรา ให้ผู้บริหารพิจารณา แต่งตั้งผู้มีปฏิบัติหน้าที่การเงินและบัญชีคนละคน โดยมีคำสั่งแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจนซึ่งอยู่ดุลพินิจของผู้บริหาร
	ปีงบประมาณ 2552
1.หัวหน้าส่วนการคลัง
2. จพง.การเงินและบัญชี


	สรุปวิธีติดตามการประเมินผล 

เห็นควรแจ้ง จนท.ที่เกี่ยวข้องดำเนินการเปิดกรอบอัตรากำลัง เพื่อรับเจ้าหน้าที่การเงินเพิ่ม จำนวน  1  อัตรา  
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แบบ ปอ.3

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร
งวดวันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2551
	วัตถุประสงค์ของ  
 การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
 หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา
ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	ส่วนการคลัง
2.  กิจกรรม   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
 วัตถุประสงค์
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
- เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบได้ชัดเจนมากขึ้น
-  เพื่อให้ดำเนินการรับโอน(ย้าย)จพง.จัดเก็บรายได้เป็นไปด้วยความเร่งด่วน
- เปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้เพื่อช่วยงานจัดเก็บได้
	- ผู้มีหน้าที่เสียภาษีขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี  ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย
-ไม่มีตำแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้โดยตรงซึ่งเจ้าพนักงานการเงินฯต้องปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บรายได้ไปด้วยทำให้การปฏิบัติงานล่าช้ามาก
- ลูกหนี้ค้างชำระของภาษีบำรุงท้องที่ เป็นผลมาจากลูกหนี้ค้างเก่าตั้งแต่ที่ อบจ.ได้ทำการจัดเก็บ ซึ่งไม่มีระเบียบที่ชัดเจนว่าจะให้ปฏิบัติอย่างไร
	งวดวันที่
1 ต.ค. 2550  – 30 ก.ย. 2551
	-  แบ่งแยกหน้าที่งานจัดเก็บรายได้ได้ตรงตำแหน่งเนื่องจากปัจจุบัน จพง.การเงินและบัญชีต้องรับผิดชอบงานจัดเก็บรายได้การทำงานทันที 
- รับโอน(ย้าย) จพง.จัดเก็บรายได้ 
โดยเร่งด่วนด้วยการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง
- เปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้  โดยดุลพินิจของผู้บริหารท้องถิ่น
	ปีงบประมาณ 2552
1.หัวหน้าส่วนการคลัง
2. จพง.การเงินและบัญชี


	สรุปวิธีติดตามการประเมินผล 

เห็นควรแจ้ง จนท.ที่เกี่ยวข้องดำเนินการรับโอน(ย้าย) จพง.จัดเก็บรายได้ด้วยการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง
และเปิดกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้  โดยดุลพินิจของผู้บริหารท้องถิ่น
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แบบ ปอ.3

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร
งวดวันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2551
	วัตถุประสงค์ของ  
 การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม
 หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลา
ที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	ส่วนโยธา
4. กิจกรรม  งานประมาณราคาก่อสร้าง
วัตถุประสงค์

- เพื่อให้ได้งบประมาณที่แท้จริง ของการดำเนินงานโครงการต่างๆ
	- ไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างระดับอำเภอ กรณีที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัดและสำนักงบประมาณ
	งวดวันที่
1 ต.ค. 2550  – 30 ก.ย. 2551
	- ดำเนินการประสานงานกับ อปท.ในเขตอำเภอ
- จัดประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างระดับอำเภอ 
- จัดทำรายการวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง กรณีที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัดและสำนักงานงบประมาณ
	ปีงบประมาณ 2552
1.หัวหน้าส่วนโยธา
2.นายช่างโยธา
	-ตรวจสอบรายการประมาณราคาว่าดำเนินการตามบัญชีรายการที่พาณิชย์จังหวัด,สำนักงบประมาณ,กระทรวงการคลังและคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์การก่อสร้างระดับอำเภอ หรือในกรณี ที่สอบถามราคาจากร้านหรือผู้รับจ้างจะต้องให้มีเอกสารในการสอบถามราคาจากร้านหรือผู้รับจ้างมาประกอบในการประมาณราคาด้วย รายการประมาณราคาทุกรายการจะต้องมีที่มาที่ไปและจะต้องชี้แจงได้



      (ลงชื่อ)                                              ผู้รายงาน
(นายดุสิต    ไทรทอง )

ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
วันที่ 18 ธันวาคม  2551
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
 (แบบ ปอ.2)
แบบ ปอ.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
ณ   วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2551   
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ ข้อสรุป
(2)

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมการควบคุม ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เสือหึง วิเคราะห์จาก “สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ดังต่อไปนี้ 
1.1 สภาพแวดล้อมภายใน  วิเคราะห์จาก
1.1 การมอบหมายงาน  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวไทร ที่ 314/2549  ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2549 ได้แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการภายใน และได้มีคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่แต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 
(1 ) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง          
ที่ 110/2549  ลงวันที่  10  พฤษภาคม  2549 ได้แบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ภายในสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง   แบ่งงานออกเป็น 3 งาน ดังนี้ (1) งานบริหารทั่วไป (2) งานแผนงานและงบประมาณ (3) งานกฎหมายและคดี
(2) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง   
ที่ 111/2549  ลงวันที่  10   พฤษภาคม  2549   แบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ภายในส่วนการคลัง ออกเป็น 5  งาน ดังนี้  (1)งานการเงิน (2)งานบัญชี (3)งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  (5)งานควบคุมงบประมาณ  
(3) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ที่ 112/2549  ลงวันที่  10   พฤษภาคม  2549   ได้แบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่ภายในส่วนโยธา ออกเป็น 13 งาน ดังต่อไปนี้ โยธา   แบ่งงานออกเป็น 13  งาน ดังต่อไปนี้ (1) งานวางผังเมืองและควบคุมทางผังเมือง  (2) งานตรวจสอบ   (3) งานก่อสร้าง (4) ออกแบบ  (5) เขียนแบบต่างๆ (6) งานประเมินราคา   (7)  ควบคุมการก่อสร้าง (8) งานขนส่งและวิศวกรรมการจราจร (9) งานระบายน้ำ (10) งานประปา (11) งานไฟฟ้าสาธารณะ (12) งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประมาณ  (13) งานบำรุงรักษาเครื่องจักร  เครื่องสูบน้ำ  อุปกรณ์เกี่ยวกับการระบายน้ำ

	องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน จากคำสั่งแบ่งงาน โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ผลการประเมิน พบว่า
1) สำนักงานปลัด พบความเสี่ยงจำนวน 2 งาน       คือ (1) งานนโยบายและแผน เป็นภารกิจที่มีความเสี่ยง ดังนี้
(1)  งานนโยบายและแผน  

การติดตามผลในแบบติดตาม ปอ.3 พบว่า          การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม                         คือ กิจกรรมการบริหารและควบคุมงบประมาณ มีการควบคุมไม่เพียงพอ เนื่องจากรัฐบาลจัดสรรเงินรายได้ และเงินอุดหนุนทั่วไป ไม่เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่กำหนดไว้ จึงทำให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรม           ส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน /แผนจัดหาพัสดุและแผนการจ่ายเงินรายไตรมาส 
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แบบ ปอ.2
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
ณ   วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2551   
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ ข้อสรุป
(2)

	1.1.2 ประสิทธิภาพของบุคลากร บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง มีความขยัน อดทน และศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่และส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาต่างๆ ตามมาตรฐานเฉพาะตำแหน่ง  ทำให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
1.1.3 จริยธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีแนวทางการปฏิบัติงานตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง   เรื่อง มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ของพนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง ลงวันที่  16  มีนาคม  2550 โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน
1.1.4 สถานที่ทำงานของเจ้าหน้าที่   องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึงมีสถานที่ทำงานเป็นสัดส่วน และมีอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย  จึงทำให้มีความสะดวกในการทำงาน
 1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก  วิเคราะห์จาก
1.2.1  สถานที่ตั้ง  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ตั้งอยู่ในเขตอำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  และเป็นองค์กรที่มีสถานที่ตั้งอยู่ใกล้กับสถานที่ราชการหลายแห่ง อาทิเช่นศูนย์ราชการอำเภอเชียรใหญ่  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอเชียรใหญ่ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โรงพยาบาลเชียรใหญ่ เทศบาลตำบลเชียรใหญ่  และสถานีตำรวจภูธรอำเภอเชียรใหญ่  จึงทำให้การติดต่อประสานงานบูรณาการโครงการกับส่วนราชการอื่นๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
1.2.2 ภัยธรรมชาติ   องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง อยู่ในเขตภูมิอากาศร้อนแบบมรสุม ถ้าเป็นช่วงฤดูฝนจะได้รับลมมรสุมตะวันตกเฉียงเหนือพัดมาจากทะเลอ่าวไทย มีปริมาณฝนตกสูง เป็นเหตุให้เส้นทางคมนาคมชำรุดเสียหาย จึงจำเป็นต้องนำงบประมาณไปซ่อมแซมเส้นทางคมนาคมที่ชำรุดเสียหาย ทำให้การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล เพราะต้องนำงบประมาณไปแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าบรรเทาความเดือดร้อนของราษฎรก่อน
	   2) ส่วนการคลัง  พบความเสี่ยงจำนวน 2 งาน  คือ งานด้านบัญชี ,  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ดังนี้
(1) งานด้านบัญชี
                 การติดตามผลในแบบติดตาม ปอ.3 พบว่าการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม  คือเจ้าหน้าที่บัญชีต้องปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไปพร้อมๆกับงานจัดเก็บรายได้เนื่องจากขณะนี้ตำแหน่งจัดเก็บรายได้ว่างไม่มีผู้ครองตำแหน่งทำให้ไม่มีประสบการณ์และขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกบัญชีไม่สามารถบันทึกบัญชี  ปิดบัญชีก่อนเข้าสู่การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ได้เป็น
(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
การติดตามผลในแบบติดตาม ปอ.3 พบว่าการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม  ผู้มีหน้าที่เสียภาษีขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี  ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย  ลูกหนี้ค้างชำระของภาษีบำรุงท้องที่ เป็นผลมาจากลูกหนี้ค้างเก่าตั้งแต่ที่ อบจ.ได้ทำการจัดเก็บ ซึ่งไม่มีระเบียบที่ชัดเจนว่าจะให้ปฏิบัติอย่างไรประกอบกับไม่มีตำแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้โดยตรงซึ่งเจ้าพนักงานการเงินฯต้องปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บรายได้ไปด้วยทำให้การปฏิบัติงานล่าช้ามาก
2) ส่วนโยธา  พบความเสี่ยงจำนวน 1 งาน คือ      งานประมาณราคา ดังนี้
(1) งานประมาณราคา
การติดตามในแบบติดตาม ปอ.3  พบว่าการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงภายในยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม เนื่องจากยังไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์การก่อสร้างระดับอำเภอ กรณีที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัดและสำนักงบประมาณ
สรุปผลการประเมิน
จากการวิเคราะห์สำรวจ พบว่า มีภารกิจ 4 งาน  ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ (1) งานนโยบาย      และแผน (2) งานบัญชี  (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (4) งานประมาณราคา
ข้อสรุป
การติดตามประเมินการควบคุมแบบติดตาม ปอ.3  ทั้ง 4 งาน มีการควบคุมยังไม่เพียงพอ จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนการปรับปรุง
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แบบ ปอ.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
ณ   วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2550   
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ ข้อสรุป
(2)

	1.2.3 ระเบียบกฎหมายใหม่  ที่ออกมาบังคับใช้ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ เช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจ่ายเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์
1.2.4  ภารกิจถ่ายโอน  ส่วนราชการต่างๆ ได้ถ่ายโอนภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลหลายภารกิจ ซึ่งบางภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ขาดความพร้อมในการดำเนินงานทั้งในด้านเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ และด้านงบประมาณ
2. ความเสี่ยงที่สำคัญและกิจกรรมควบคุม
องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยประเมินจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมล้อมภายนอก เพื่อทราบข้อมูลทั่วไปของการควบคุมที่มีอยู่แล้วทั้งหมด เพื่อวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ไม่สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน เพื่อนำ “ความเสี่ยง” ที่ตรวจพบ มาบริหารจัดการหรือเรียกว่า “การบริหารความเสี่ยง” เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี ดังต่อไปนี้
2.1 การบริหารความเสี่ยง
วิเคราะห์ประเมินจาก  ภารกิจอำนาจหน้าที่ ซึ่งหน่วยงานต้องปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง    เพื่อค้นหาจุดอ่อนหรือความเสี่ยง แล้วมาเรียงลำดับความสำคัญจัดทำแผนปรับปรุงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในขึ้นมาใหม่ เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี
2.1.1 ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ประเมินจากโครงสร้างตามคำสั่งแบ่งงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง   ดังนี้
    1) สำนักงานปลัด    ประเมินจากโครงสร้างตามคำสั่งแบ่งงานของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งแบ่งเป็นโครงสร้างเป็น 3  งาน ดังนี้ (1) งานบริหารทั่วไป (2) งานแผนงานและงบประมาณ (3) งานกฎหมายและคดี
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แบบ ปอ.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
ณ   วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2550   
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ ข้อสรุป
(2)

	โดยวิเคราะห์ประเมินจาก ภารกิจหน้าที่ ตามคำสั่งแบ่งงานและการกำหนดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ปรากฏว่าสำนักงานปลัด มีระบบควบคุมภายในได้มาตรฐานการควบคุมภายใน 3  งาน ตามที่กล่าวมาแต่ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงใน 1 งาน ดังนี้
1) จุดอ่อนงานแผนงานและงบประมาณ
1. การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน/แผนจัดหาพัสดุและแผนการจ่ายเงินรายไตรมาส 
2. ประชาชนให้ความร่วมมือในการจัดทำประชาคมหมู่บ้านน้อย 
3. การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี       แล้วเสร็จล่าช้ากว่าห้วงระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด

กิจกรรมควบคุม
1.มีการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน/ตำบล เพื่อชี้แจงระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2. มีการจัดตั้งอาสาสมัครดูแลสุขภาพ ผู้สูงอายุผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์
3.พิจารณาคุณสมบัติและคัดเลือกผู้มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และผู้พิการ โดยคณะกรรมการที่ได้รับการมอบหมายจากที่ประชุมประชาคมตำบล
2) ส่วนการคลัง ประเมินจากโครงสร้างตามคำสั่งแบ่งงานของส่วนการคลังซึ่งแบ่งโครงสร้างเป็น 5 งาน  คือ (1) งานการเงิน (2) งานบัญชี (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (5) งานควบคุมงบประมาณ 
โดยวิเคราะห์ประเมินจากภารกิจหน้าที่  ตามคำสั่งแบ่งงานและการกำหนดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ปรากฏว่าส่วนการคลังมีระบบควบคุมภายในได้มาตรฐานการควบคุมภายใน 5 งาน  แต่ยังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงใน 2 งาน ดังนี้
(1) จุดอ่อนงานบัญชี
1.เจ้าหน้าที่อาจลงบัญชีไม่ครบถ้วน
2.เจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่ลงบัญชีเป็นคนคนเดียวกัน
3.เจ้าหน้าที่การเงินไม่เพียงพอ
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แบบ ปอ.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
ณ   วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2550   
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ ข้อสรุป
(2)

	กิจกรรมควบคุม
1. ส่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีไปศึกษาอบรมวิธีบันทึกบัญชี  ที่ส่วนพัฒนาระบบบัญชีท้องถิ่นเรียกเข้าไปศึกษาอบรมและฝึกปฏิบัติวิธีบันทึกบัญชีก่อนเข้าสู่ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
2. ประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ ในเขต   เช่น  องค์การบริหารส่วนตำบล หรือเทศบาล หรือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด  โดยให้เจ้าหน้าที่ไปสอบถาม/เรียนรู้วิธีการบันทึกบัญชีเพื่อสามารถปิดบัญชีได้ถูกต้องเรียบร้อย
3. เปิดกรอบตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
(2)  จุดอ่อนงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
                                1.  ผู้มีหน้าที่เสียภาษีขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี  ทำให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย
                                2.ไม่มีตำแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้โดยตรงซึ่งเจ้าพนักงานการเงินฯต้องปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บรายได้ไปด้วยทำให้การปฏิบัติงานล่าช้ามาก
                                3. ลูกหนี้ค้างชำระของภาษีบำรุงท้องที่ เป็นผลมาจากลูกหนี้ค้างเก่าตั้งแต่ที่ อบจ.ได้ทำการจัดเก็บ ซึ่งไม่มีระเบียบที่ชัดเจนว่าจะให้ปฏิบัติอย่างไร
   กิจกรรมควบคุม
        1. เร่งการประชาชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
                                2. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ระยะเวลาในการชำระภาษี
                                3. ทำโครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่ในตำบลเพื่อแนะนำขั้นตอน ระเบียบ กฎหมายในการชำระภาษี และอำนวยความสะดวกให้กับผู้มาชำระภาษี
                                4. ประชุมคณะกรรมการประเมินค่ารายปีภาษีโรงเรือนและที่ดินเพื่อกำหนด ทำเลใหม่และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ       
                                5.ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมและติดต่อสอบถามการเข้าอบรมจากกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น     
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แบบ ปอ.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
ณ   วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2550   
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ ข้อสรุป
(2)

	3) ส่วนโยธา  ประเมินจากโครงสร้างตามคำสั่งแบ่งงานของส่วนโยธา ซึ่งแบ่งเป็น 13 งาน ดังต่อไปนี้ โยธา   แบ่งงานออกเป็น 13  งาน ดังต่อไปนี้ (1) งานวางผังเมืองและควบคุมทางผังเมือง  (2) งานตรวจสอบ   (3) งานก่อสร้าง (4) ออกแบบ  (5) เขียนแบบต่างๆ (6) งานประเมินราคา   (7)  ควบคุมการก่อสร้าง (8) งานขนส่งและวิศวกรรมการจราจร (9) งานระบายน้ำ (10) งานประปา (11) งานไฟฟ้าสาธารณะ (12) งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประมาณ  (13) งานบำรุงรักษาเครื่องจักร  เครื่องสูบน้ำ  อุปกรณ์เกี่ยวกับการระบายน้ำ
โดยการวิเคราะห์ประเมินจากภารกิจหน้าที่ตามคำสั่งแบ่งงานและกำหนดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ปรากฏว่าส่วนโยธา        ได้มาตรฐานการควบคุมภายใน 13 งาน แต่มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยง  1 งาน
(1)  จุดอ่อนงานประมาณราคาก่อสร้าง
1. ไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างระดับอำเภอ กรณีที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุหรืออุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัดและสำนักงบประมาณ ทำให้ขาดบัญชีวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างบางรายการไป และในกรณีที่สอบถามราคาจากร้านหรือผู้รับจ้างไม่มีเอกสารในการสอบถามราคามาประกอบในการประมาณราคา
2. เจ้าหน้าที่คนเดียว ทำงานหลายอย่าง
กิจกรรมการควบคุม
1.แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคามาตรฐานวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างระดับอำเภอ กรณีที่ไม่มีราคามาตรฐานวัสดุหรืออุปกรณ์ก่อสร้างของพาณิชย์จังหวัดและสำนักงบประมาณ
3. สารสนเทศและการสื่อสาร 

3.1 นำระบบ Internet   มาช่วยในการบริหารการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  มีระบบอินเตอร์เน็ทความเร็วสูง (ADSL)  ที่มีประสิทธิภาพทำให้การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวไทร ได้รับข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา และสามารถตรวจสอบข้อมูลทางอินเตอร์เน็ท และหนังสือสั่งการได้ทันท่วงที หรือ ค้นคว้าข้อมูลระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้
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แบบ ปอ.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร
ณ   วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2550   
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(1)
	ผลการประเมิน/ ข้อสรุป
(2)

	3.2 การประสานงานภายในและภายนอก 
(1) การติดต่อประสานงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง   มีการแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลเป็นคณะกรรมการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  คณะกรรมการดำเนินการจัดหาพัสดุ และคณะกรรมการประเมินบุคคล  เป็นต้น
(2) การติดต่อประสานกับหน่วยงานภายนอก  เช่น ท้องถิ่นอื่น สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ  สำนักงานท้องถิ่นจังหวัด  ผู้ว่าราชการจังหวัด สำนักงานคลังจังหวัด กรมทางหลวงชนบท สำนักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด  เป็นต้นโดยการขอคำแนะนำจากหน่วยงานดังกล่าวข้างต้น
(3) การติดต่อประสานงานทางเครื่องมือสื่อสาร  โดยใช้โทรศัพท์และโทรสารในการติดต่อ ประสานงานในภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  ได้เป็นอย่างดี  เช่น กรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อระเบียบ  กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติราชการ ใช้โทรศัพท์ไปสอบถาม และให้ส่งข้อระเบียบ  กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติราชการ ทางโทรสาร
4. วิธีการติดตามประเมินผล
ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหัวหน้าส่วนราชการ และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้งานขององค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง  มีการปฏิบัติงานและตรวจสอบทุกวัน
	



      (ลงชื่อ                                             ผู้รายงาน
 (นายดุสิต     ไทรทอง )

ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสือหึง
วันที่ 18 ธันวาคม  2551
ภาคผนวก
 - คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน
 - คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน
    ระดับหน่วยงาน
 - คำสั่งแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน
แบบสอบถามการควบคุมภายใน
และคำแนะนำการใช้แบบสอบถาม
- ด้านการบริหาร
-  ด้านการเงินการบัญชี
-  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
-  ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
